
Т У РИЗМЛЁ Г К А Я ПРОМЫШ ЛЕ ННОС Т Ь

больше ста лет: в 1914 году здесь прове-
ли железную дорогу «Сальск — Ростов» 
и для защиты путей построили дамбу, 
которая нарушила естественную водную 
циркуляцию. Земля стала непригодной 
для сельского хозяйства, её использовали 
только как пастбище. Александр Пискун 
эту территорию сначала взял в аренду, а 
затем и выкупил. 

«Площадь участка — 168 гектаров. Я 
решил окультурить эту землю и создать 
здесь биосферный заповедник. Уже есть 
канал, который мы наполнили, запустили 
туда рыбу разных пород, начиная от карпа 
и заканчивая белугой. Зона степная, сюда 
приходят животные, например, косули. 
Для них мы поставили кормушки, чтобы 
они к нам наведывались чаще», — расска-
зывает Александр Пискун.

На 19 гектарах будущего заповедни-
ка предприниматель начал высаживать 
настоящий лес. Здесь так называемые 
«лиманные», засоленные земли, с не-
большим, примерно в 50-70 см, слоем 
чернозёма. 

«Я сажаю в той зоне, где сама природа 
решила, что ни одного дерева здесь не бу-
дет в окружении нескольких километров. 
А я пытаюсь с ней не то что бороться, а до-
говориться, и поэтому применяю разные 
технологии, пробую, учусь на своих ошиб-
ках. Сейчас, например, мы саженцы пере-
возим вместе с лункой, даём возможность 
дереву укорениться сначала в родном 
грунте», — говорит Александр Пискун.  

Для поливки будущего леса использует-
ся уже упомянутая «зелёная» энергия: элек-
тричество к насосам, которые качают воду 
из канала, поступает от солнечных батарей.   

«Опыт удачный, и в следующем году 
“зелёной” энергией мы обеспечим ещё и 
насосы на подземном водозаборе. Мы ста-
раемся создать экономику и одновремен-
но не вредить природе», — комментирует 
Александр Пискун. 

За четыре года выяснилось, что в дон-
ской степи лучше всего приживаются 
крымская сосна, ясень и акация. Часть 
посаженных деревьев уже достигает 
высоты в 2,5–3 м. Одновременно Алек-
сандр Пискун высаживает небольшой 
лес в Краснодарском крае на площади в 
20 гектаров.    

«Есть такое дерево — павловния, кото-
рое очень эффективно производит кисло-
род. 100 гектаров павловнии это как 700 
гектаров обычного, смешанного леса. Мы 
посадили 20 гектаров этого дерева — ещё 
один наш вклад в экологическую повест-
ку, ведь леса — это то, чем мы дышим. 
Если говорить в целом, то подобные про-
екты, конечно, не для того, чтобы зараба-
тывать деньги, а для того, чтобы на юге 
России появлялись и развивались новые 
природные уголки», — рассказывает 
Александр Пискун.   

Вернуть людей в село
В станице Егорлыкской живёт примерно 
20 тысяч человек. С кадрами здесь про-
блема, как и в любой российской глу-
бинке. Производство сыра — сложный, 
многоэтапный процесс, для него требуют-
ся не только и не столько разнорабочие, 
сколько технологи и лаборанты. Сегодня 
коллектив предприятия — это почти пол-
торы сотни человек, все они профессию 
сыродела освоили с нуля. 

Найти сыродела в станице было не-
возможно, не было такой профессии. 
Отбирали людей, которые хотели чего-
то добиться в жизни. С такими сотруд-
никами работали, обучали их, осваивая 
производство шаг за шагом. Сотрудники, 
которые начинали работу в качестве ря-
довых сыроделов, в итоге стали руково-
дителями производственных участков и 
лабораторий. На предприятии проводят 
мастер-классы для повышения професси-
онального уровня специалистов, которые 
регулярно проходят аттестацию. 

«Мы стараемся платить больше, чем 
платят на аналогичных производствах, и у 
нас очень низкий процент бегства кадров. 
Я думаю, людям комфортно по причине 
того, что мы никого не обманываем, ни-
кого не унижаем. Я стараюсь относиться 
к сотрудникам, как в советские времена, 
с уважением, как меня учили», — говорит 
Александр Пискун. 

На предприятии практикуют бонусную 
систему оплаты труда, здесь учитывается 
любая переработка. Кроме того, сотруд-
ники каждый год получают тринадцатую 
зарплату. 

«От 10 до 14 человек, такая у нас кво-
та, я ежегодно отправляю на отдых в са-
наторий. Почти два десятка лет мы возим 
людей на море, на четверо суток, оплачи-
вая проживание и питание. Наш сотруд-
ник также может взять на предприятии 
беспроцентную ссуду на покупку дома, 
которую он несколько лет погашает за-
тем с тринадцатой зарплаты», — расска-
зывает о социальных программах Алек-
сандр Пискун. 

Проблема квалифицированных специ-
алистов все же остаётся, и предпринима-
тель рассчитывает, что будущие кадры 
удастся подрастить, заинтересовав ра-
ботой на селе молодёжь. В этом году во 
время каникул на предприятии почти два 
месяца работали студенты. Их заработная 
плата составляла тысячу рублей в день, а 
в завершение их работу отметили грамо-
тами и благодарностями. Каждый месяц 
Александр Пискун организует экскурсии 
на предприятие для школьников. Ребятам 
показывают ферму, работу цехов, а затем 
приглашают на дегустацию сыров, про-
дукции завода.

«У нас много идей, связанных не только 
с производством, но и с туризмом, с сер-
висом. Есть ресурсы, но не хватает людей. 
Именно поэтому я говорю школьникам — 
сколько вас сюда в будущем приедет рабо-
тать, столько я создам предприятий!» — 
комментирует Александр Пискун. 

Правило честных 
и разумных отношений
Предприятие активно развивается и име-
ет возможность активно участвовать в 
эко-повестке благодаря стабильным отно-
шениям с финансовыми организациями. 
Главный банк-партнёр — «Центр-инвест», 
разделяющий, как и владелец мини-хол-
динга, ESG-постулаты устойчивого раз-
вития бизнеса.  

«Отношения с банком “Центр-инвест” 
у нас строятся на взаимопонимании и 
честности. Мы начинали сотрудниче-
ство много лет назад. В те годы управле-
ние банка поверило в нас, и сегодня мы 
также чувствуем постоянную поддержку 
“Центр-инвеста”. Отношения нашего 
бизнеса и банка по-настоящему крепкие, 
партнёрские», — комментирует Алек-
сандр Пискун. 

Тот, кто ведёт бизнес на земле, рабо-
тает и в более фундаментальном, глубо-
ком смысле, считает предприниматель. 
«Вот почему я сажаю деревья? Потому 
что вижу, что никто их не сажает, или 
делает это для галочки: посадили, от-
читались, медали друг другу повесили 
и разошлись. Моя задача не такая. Счи-
таю, что когда ты берёшь у природы на 
одном поле, то нужно обязательно от-
давать этот долг на другом, что я и де-
лаю», — признаётся Александр Пискун. ■

лександр Пискун — владе-
лец нескольких сельхозпред-
приятий, расположенных в 
Краснодарском крае, Адыгее 
и в Ростовской области. Один 
из крупных бизнес-проектов 

предприниматель реализует в донской 
станице Егорлыкской, где расположена 
группа предприятий: ферма, молокопе-
рерабатывающий завод и элеватор. Па-
раллельно с успешным производством 
пятнадцати сортов сыра собственник соз-
даёт в регионе биосферный заповедник, 
проект, который не предполагает доходов, 
но преображает пустынную территорию. 
«Зелёную» повестку и социальную от-
ветственность предприниматель считает 
обязательными условиями успеха сель-
скохозяйственного бизнеса.

Мини-агрохолдинг с эко-
повесткой «на максималках»
15 лет назад Александр Пискун приоб-
рёл в Егорлыкском районе заброшенное 
предприятие. На его территории практи-
чески с нуля было построено новое про-
изводство сыров из молока, оно активно 
развивается последние восемь лет. Завод 
начинал с небольших объёмов, перера-
батывая от 500 до 1000 литров молока в 
день. Сегодня каждые сутки для работы 
предприятию требуется до 30 тысяч ли-
тров молока.

«Наша ниша на рынке — это произ-
водство сыров, которое актуально, в том 
числе, и в русле импортозамещения, — 
рассказывает директор завода “Егорлык 
Молоко” Егор Хохуля. — Вторую очередь 

производства мы уже достроили, начали 
производить голубые сыры. Как только 
выйдем на полную мощность, планируем 
запускать третью очередь — производство 
твёрдых сыров. От малого бизнеса мы 
идём к более серьёзному производству». 

Предприятие делает ставку на стандар-
ты качества органических продуктов. Это 
не только следование «эко-трендам», но и 
соображение целесообразности: интерес 
к продуктам с заявленными «экологичны-
ми» свойствами растёт во всем мире. По 
некоторым данным, в России уже больше 
половины потребителей ориентируются 
при покупке на упаковку с пометками 
«био» и «эко». 

«Мы делаем сыр на натуральном моло-
ке, без консервантов. Никогда не исполь-
зуем восстановленное молоко и трансжи-
ры, — говорит Александр Пискун. — Это 
непросто, и в чём-то нас ограничивает, 
но это сознательно. Качественного моло-
ка, кстати, не так много. Мы его частично 
завозим со своей фермы, частично поку-
паем у проверенных хозяйств, и только 
высшего сорта. Не вредить людям, не вре-
дить природе — у меня такой подход на 
всех моих предприятиях». 

Объёмы производства мини-холдинга, 
по словам руководства, ежегодно прирас-
тают на 20–30%. Предприятие строится, 
закупает новое оборудование, автомати-
зирует труд, перерабатывает больше мо-
лока и расширяет линейку продукции. 

«Начиналось всё с двух позиций, а сей-
час у нас их 15. Как только мы находим 
какую-то новую позицию, новый сыр, мы 
его производим, пробуем. Если нам нра-

вится — выводим на рынок. Далее его 
“пробует” рынок, появляются заказы, и 
мы сразу же начинаем проектировать оче-
редной цех», — рассказывает Егор Хохуля.  

Когда собственник приобрёл производ-
ственную площадку, то в наследство ему 
достались старые очистные сооружения. 
Построенные по технологиям середины 
20 века, они предполагали утилизацию 
стоков естественным образом, с ущербом 
окружающей среде и сопутствующими не-
приятными запахами в округе. 

«Мы установили нового типа очистные 
сооружения на химических реагентах. 
Они абсорбируют весь белок, затем эта 
фракция проходит очистку, и такую воду 
можно сливать на поля без вреда окружа-
ющей среде. Это один из экологических 
проектов, который мы реализуем», — 
комментирует Александр Пискун. 

Уже несколько лет подряд предприни-
матель часть средств вкладывает в возоб-
новляемые источники энергии для про-
изводства. Мощность установленных им 
солнечных батарей — более 200 кВт. 

Ещё один буквально «зелёный» про-
ект — благоустройство территории 
предприятия. Восемь лет назад здесь 
разбили небольшой парк, где высадили 
сосны, берёзы и дубы, разбили газоны с 
капельным поливом, поставили лавочки 
для отдыха. 

Лесной уголок 
в пустынных землях 
Туристические перспективы этого биз-
неса связаны с участком донской степи, 
где кроме полевой травы ничего не росло 

Михаил Антропов 

Зачем производителю сыра из Егорлыка 
биосферный заповедник 
«Считаю, что когда ты берёшь у природы на одном поле, то нужно обязательно отдавать этот долг на другом», — 
говорит Александр Пискун, владелец растущего мини-агрохолдинга в Егорлыкском районе Ростовской области, который 
специализируется на производстве молока и сыров из него, без консервантов и только на натуральных заквасках

У С Т ОЙЧИВЫЙ М А ЛЫЙ БИЗНЕС У С Т ОЙЧИВЫЙ М А ЛЫЙ БИЗНЕС

Ф
ОТ

О:
 А

ГР
О-

ХО
Л

ДИ
НГ

 «
ЕГ

ОР
Л

Ы
К 

М
ОЛ

ОК
О»

Ф
ОТ

О:
 А

ГР
О-

ХО
Л

ДИ
НГ

 «
ЕГ

ОР
Л

Ы
К 

М
ОЛ

ОК
О»

ПРИ ПОДДЕРЖКЕ ПРИ ПОДДЕРЖКЕ

А

ЭК
СП

ЕР
Т 

Ю
Г 

№
 1

2 
(4

85
) Д

ЕК
АБ

РЬ
  2

02
3

ЭК
СП

ЕР
Т 

Ю
Г 

№
 1

2 
(4

85
) Д

ЕК
АБ

РЬ
  2

02
3

ЭК
СП

ЕР
Т 

Ю
Г 

№
 1

2 
(4

85
) Д

ЕК
АБ

РЬ
  2

02
3

ЭК
СП

ЕР
Т 

Ю
Г 

№
 1

2 
(4

85
) Д

ЕК
АБ

РЬ
  2

02
3

5352 Р УССК ИЙ БИЗНЕСР УССК ИЙ БИЗНЕС


	Инвестиции на юге России: почему власть меняет подход на проактивный
	Санкции приостановили сроки реализации ряда крупных проектов на Юге в 2022 году, но заморозка не оказала критического влияния. Те регионы юга России, которые показывают рост инвестиций, опережающий среднероссийский, показывают, что власть меняет отношение

	Новая жизнь аэропортов Юга и Северного Кавказа
	В нескольких регионах Юга и Северного Кавказа запланированы, а где-то уже стартовали, масштабные проекты по строительству новых терминалов и улучшению сопутствующих систем. И это несмотря на то, что шесть аэропортов остаются закрытыми уже больше года

	Главная задача банковского сектора — укрепить доверие клиентов
	Системообразующим банкам в прошлом году удалось избежать критических сбоев в работе. После снижения клиентского спроса в начале года во втором полугодии ряд ключевых показателей в секторе вернулся к положительной динамике

	Экотехнопарки на Дону: два проекта в сфере вторичной переработки отходов
	В Ростовской области появятся два частных промышленных экотехнопарка. Инвестпроекты реализует ГК «Промышленный индустриальный центр» в Новочеркасске и в Азовском районе. Это начало большого процесса, который охватит юг России в целом

	Это будет год испытаний: аграрии Юга оценили риски нового сезона
	Нехватка средств на развитие в АПК уже в 2023 году может обернуться снижением урожайности. Среди проблем аграрии называют экспортную пошлину на зерно, рост цен на удобрения и дефицит российской техники. «Эксперт ЮГ» подвёл итоги круглого стола для руковод

	От комплексного сервиса до цифровой экосистемы
	Индивидуальное жильё и малоэтажная застройка в перспективе станут основными направлениями для строительных компаний. Сейчас застройщики развивают цифровые сервисы и целые экосистемы для клиентов

	Перезагрузка СКФО: 
почти триллион рублей инвестиций в портфеле 
	С 2020 по 2023 год объём крупных инвестиционных проектов, находящихся в стадии реализации на Северном Кавказе, вырос на 47%. Главная точка роста — туристическая инфраструктура и АПК, объём заявленных вложений в которые удвоился. «Эксперт Юг» подвёл итоги 

	Сергей Назаров, Минэк РФ: В сухом остатке на Северном Кавказе нужен диалог с бизнесом
	Заместитель министра экономического развития РФ Сергей Назаров курирует развитие СКФО, где за последние два года экономические процессы пришли в движение. «Эксперт Юг» обсудил с собеседником изменения в восприятии региона инвесторами, новые принципы работ

	Рост Северного Кавказа корректирует стратегию развития региона
	Чтобы происходящая сейчас переоценка экономического потенциала Северного Кавказа превратилась в полноценную перезагрузку региона, необходимо развивать Южный полюс роста, расширять транспортный коридор «Север — Юг», усилить экспорт в ЕАЭС и дружественные с

	Пекинскую утку из Ростовской области готовят на экспорт в Китай
	Продукцию ростовского предприятия «Новые утиные фермы» (входит в ГК «Дамате») будут поставлять в Китай. Экспорт мяса пекинской утки в Поднебесную начнётся в период выхода деловых отношений двух стран на новый уровень 
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